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lenkildstdohjelmassa: Os o Mstén
n'llSenjaka Uug

Kehitymme tyossa - kehitymme yhdessa

Tata tavoittelemme

*Tarjoamme henkildstéllemme monipuolisia urapolkuja ja kehittymismahdollisuuksia
*Tuemme henkildston tyossa jaksamista ja tydkykya
* Huomioimme tydntekijoiden erilaisuuden ja eldmdntilanteet ja etsimme yhdessa ratkaisuja

Mita tarkoitamme Esimerkkeja toimenpiteistd 2023-2025

* Huolehdimme yhdessa osaamisen ja ammattitaidon jatkuvasta * Tarjoamme hyvdt koulutusmahdollisuudet ja teemme yhteisty6ta
kehittymisestd ja osaamisen hyddyntamisesta laaja-alaisesti eri oppilaitosten kanssa

* Kannustamme tydntekij6itd oman tydn sisallon ja tydmenetelmien * Mahdollistamme tydssa oppimisen ja hiljaisen tiedon siirtymisen
kehittamiseen yksilollisesta tiedosta tydyhteison tiedoksi

* Vahenndamme tyon kuormitustekijoita ja luomme myonteista * Luomme selkeitd urapolkuja L-"T 7= ~
tydilmapiiria, jotta meilld on hyva tehdi toita . 2

* Luomme joustavia ratkaisuja tydntekijoillemme l(kuten tyonklertu} ua
* Mahdollistamme erilaisia tydjdrjestelyita, jotka tukevat tyokykya keskustelemme tydyhteison kanssa ratkaisuista \ /

erilaisissa elamantilanteissa SNe_ - -



Henkiloston litkkuvuuden hyotyja

e tyontekijan, tyoyhteison ja organisaation
kehittyminen

* uuden oppiminen, tutustuminen uuslin
tyotapoihin ja verkostoituminen

* uuden Iinnon ja iIdeoiden saaminen
omaan tyohonsa

* tyoyhteisoOissa olevan hiljaisen tiedon
Jakaminen

* yhteistyon lisaantyminen
* urajumien ehkaiseminen, uudistuminen
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Henkiloston litkkuvuutta tukevia toimintamalleja
Pirkanmaan hyvinvointialueella

Mika on tilanteeseen parhaiten sopiva vaihtoehto?
 Ketjulahettitoiminta

* Tavoitteellinen tyokierto

* Vapauttaminen omasta virasta maaraajaksi (VOV)

* Sljaispoolit
Kaikissa liikkuvuuden eri
toimintamalleissa tapahtuu oppimista
(ajattelun ja kayttaytymisen muutosta)
Pirkanmaan
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Lyhyesti tavoitteellisesta tyokierrosta

« TydGkiertoon lahteminen on vapaaehtoista ja maaraaikaista Nen o, teho k
aSta
 Tarkoitettu kaikille Pirhan tydntekijoille, esihenkildille ja johtajille

« TyOkiertoon lahdettdesséa on suositeltavaa, etta tyontekija siirtyy vastaanottavan yksikon
kustannuspaikalle. Vastaanottavassa yksikdssa tulee olla budjetoituna palkanmaksuun tarvittava
raha.

« TyOkierrolle asetetaan oppimistavoitteet. Tyontekija kirjaa oppimansa ja havaitsemansa hyvat
kaytannot viikoittain vapaamuotoisesti. Pohjana voi kayttada oppimispaivakirjapohjaa.

« TyOkierron kesto maaraytyy oppimistavoitteiden mukaan

 Valikeskustelu pidetaan tyokierron puolessa valissa. Palautekeskustelu pidetdaan ennen tyokierron
paattymista. Tyokierron paatyttya tyontekija vastaa sahkdiseen palautekyselyyn.

« TyOkierrossa opitut taidot jaetaan tydyhteisossa
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Tavolitteellinen tyokierto uimaradalla

Esihenkilo

Tyontekija

Tyokierron
tarpeen
toteaminen

Tyokierron
suunnitteleminen

Vastaanottavan
yksikon esihenkild

Perehdyttaja
vastaanottavassa
yksikossa

Tyokiertoon
valmistautuminen

Tyoskentely tyokierto-
yksikossa
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Palkanmaksu tyokierron aikana

TyoOkiertoon lahdettaesséa suositeltavaa on kayttaa vapauttamista omasta
virasta/toimesta, jolloin tydntekija siirtyy vastaanottavan yksikon kustannuspaikalle.
Vastaanottavassa yksikossa tulee olla budjetoituna palkanmaksuun tarvittava
raha.

Tehtavakohtainen palkka perustuu tyon vaativuuteen. Tyokierron ajalta maksetaan
vahintaan tyontekijan omaa palkkaa kahdeksan viikon ajan. Jos tyon vaativuus ja
tehtavakohtainen palkka tyokiertoyksikossa on korkeampi, tarkistamisajankohta on
valittomasti tyokierron aloituksesta lukien. Jos tyon vaativuus ja tehtavakohtainen
palkka on alempi tyokiertoyksikossa, tarkastamisajankohta on kahdeksan viikon
kuluttua tehtdvan muutosajankohdasta. Tyokierto el muuta lomien kertymaa eika
vaikuta henkilostoetuuksiin.
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Mita seuraavaksi tapahtuu?

 Tyokierto-ohjeen viimeistely

 TyoOkiertosopimus ja palautelinkki aktiivisiksi HR-tyopoydalle
+ Intrasivulle muun materiaalin kanssa

« Kayttoonotosta informointi
o Henkilostopaallikot
o Esihenkildinfo

* TyoOkierrosta vastaava yksikko, kenelta voi kysya lisatietoja

o Henkiloston kehittamisen palvelut, Sami Lahdenmaki
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Yhteystiedot

Sami Lahdenmaki

Koordinaattori

Henkiloston kehittamisen palvelut
044 4859006
sami.lahdenmaki@pirha.fi
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