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Henkilöstöohjelmassa:



Henkilöstön liikkuvuuden hyötyjä

• työntekijän, työyhteisön ja organisaation 

kehittyminen 

• uuden oppiminen, tutustuminen uusiin 

työtapoihin ja verkostoituminen   

• uuden innon ja ideoiden saaminen 

omaan työhönsä  

• työyhteisöissä olevan hiljaisen tiedon 

jakaminen  

• yhteistyön lisääntyminen  

• urajumien ehkäiseminen, uudistuminen 



Henkilöstön liikkuvuutta tukevia toimintamalleja 
Pirkanmaan hyvinvointialueella 

Mikä on tilanteeseen parhaiten sopiva vaihtoehto?

• Ketjulähettitoiminta

• Tavoitteellinen työkierto

• Vapauttaminen omasta virasta määräajaksi (VOV)

• Sijaispoolit

Kaikissa liikkuvuuden eri 

toimintamalleissa tapahtuu oppimista 

(ajattelun ja käyttäytymisen muutosta)



Lyhyesti tavoitteellisesta työkierrosta

• Työkiertoon lähteminen on vapaaehtoista ja määräaikaista

• Tarkoitettu kaikille Pirhan työntekijöille, esihenkilöille ja johtajille

• Työkiertoon lähdettäessä on suositeltavaa, että työntekijä siirtyy vastaanottavan yksikön 

kustannuspaikalle. Vastaanottavassa yksikössä tulee olla budjetoituna palkanmaksuun tarvittava 

raha.

• Työkierrolle asetetaan oppimistavoitteet. Työntekijä kirjaa oppimansa ja havaitsemansa hyvät 

käytännöt viikoittain vapaamuotoisesti. Pohjana voi käyttää oppimispäiväkirjapohjaa.

• Työkierron kesto määräytyy oppimistavoitteiden mukaan

• Välikeskustelu pidetään työkierron puolessa välissä. Palautekeskustelu pidetään ennen työkierron 

päättymistä. Työkierron päätyttyä työntekijä vastaa sähköiseen palautekyselyyn.

• Työkierrossa opitut taidot jaetaan työyhteisössä



Tavoitteellinen työkierto uimaradalla



Palkanmaksu työkierron aikana

Työkiertoon lähdettäessä suositeltavaa on käyttää vapauttamista omasta 

virasta/toimesta, jolloin työntekijä siirtyy vastaanottavan yksikön kustannuspaikalle. 

Vastaanottavassa yksikössä tulee olla budjetoituna palkanmaksuun tarvittava 

raha.

Tehtäväkohtainen palkka perustuu työn vaativuuteen. Työkierron ajalta maksetaan 

vähintään työntekijän omaa palkkaa kahdeksan viikon ajan. Jos työn vaativuus ja 

tehtäväkohtainen palkka työkiertoyksikössä on korkeampi, tarkistamisajankohta on 

välittömästi työkierron aloituksesta lukien. Jos työn vaativuus ja tehtäväkohtainen 

palkka on alempi työkiertoyksikössä, tarkastamisajankohta on kahdeksan viikon 

kuluttua tehtävän muutosajankohdasta. Työkierto ei muuta lomien kertymää eikä 

vaikuta henkilöstöetuuksiin.



Mitä seuraavaksi tapahtuu?

• Työkierto-ohjeen viimeistely

• Työkiertosopimus ja palautelinkki aktiivisiksi HR-työpöydälle 

+ intrasivulle muun materiaalin kanssa

• Käyttöönotosta informointi

oHenkilöstöpäälliköt

oEsihenkilöinfo

• Työkierrosta vastaava yksikkö, keneltä voi kysyä lisätietoja

oHenkilöstön kehittämisen palvelut, Sami Lahdenmäki



Yhteystiedot
Sami Lahdenmäki 

Koordinaattori

Henkilöstön kehittämisen palvelut

044 4859006

sami.lahdenmaki@pirha.fi
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